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1. Woher kommt die Initiative fir Managementplane?
2. Was ist das Ziel der Plane weltweit?

3. Rolle des Managementplans? An wen richten sich Managementplane? Was durfen
Managementplane bestimmen?

4. Wer erstellt den Managementplan? Rolle der Einwohner? Input von Experten?

5. Wie beeinflussen Managementplane die Lebensqualitat vor Ort?

6. Orientierungshilfe bei Risiken fur das Welterbe?

7. Wie helfen Managementplane, um die Bevolkerung zu begeistern?

8. Helfen Managementplane im internationalen Stadtewettbewerb?

9. Wo liegen Unterschiede zum allgemeinen Bebauungsplan und zum Denkmalschutz?
10. UNESCO & Tourismus?

11. Weitere Ideen und Vorschlage....

Ihre Fragen...
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1. Die UNESCO-Welterbekonvention
* Hintergriinde und Leitidee, Herausforderungen?

2. Anforderungen an Managementplane
» Was sollen Managementplane leisten?

3. Strategie, Vision und Umsetzung
* Governance + Bedeutung firs Stadte-Management?
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Historischer Prozess:

Internationale Bewegung nach dem Zweiten Weltkrieg.

1959 UNESCO lanciert in internationaler Kampagne 80 Millionen US-Dollar, um die Abu Simbel Tempel im
Niltal zu sichern. Ein Entwurf der Welterbekonvention wird vorbereitet.




1978: Weltkulturerbe Aachener Dom

© CEphoto, Uwe Aranas, CC BY-SA 3.0, via commons.wikimedia.or 4

» e elchannel\iia orythings.con

,Leitidee ist die Erwagung, dass bestimmte Teile des Kultur- und Naturerbes der Welt
von aul3ergewoOhnlicher Bedeutung sind und daher als Bestandteil des Welterbes
der ganzen Menschheit erhalten werden mussen.” (Praambel Welterbekonvention)



1978: Weltkulturerbe Aachener Dom 'i
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» Schutzguter von AulRergewdhnlichem Universellen Wert werden in die UNESCO-Welterbeliste
eingetragen.

» Kriterien: AulRergewdhnlicher Universeller Wert, Authentizitat, Integritat, Managementsystem.
» Welterbestatten sind gemeinsames Erbe der gesamten Menschheit. Sie gehen in den (ideellen)
Besitz der Weltgemeinschatft tber.

»‘Site-based-Convention*: Konzentration auf materielles Kulturerbe.



© UNESCO World Heritage Centre 1992-2018 unesco

Die UNESCO-Welterbeliste enthielt im Jahr 2015 1031 Statten. 802 Kultur- (gelb), 197 Natur- (grtin) und 32 ‘Mixed Sites in 160
Staaten. (http://whc.unesco.org/en/list/ am 27.10.2015)

Die Welterbekonvention gilt als das erfolgreichste Programm der UN weltweit!



© UNESCO World Heritage Centre 1992-2018

, T
» Ca. 50% aller Statten liegen in Europa.
Ca. 75% aller Welterbestatten liegen in 25 Nationen (unter ihnen z.B. Deutschland).
Weitaus die meisten Stétten reprasentieren die abendlandisch-christliche Kultur.
Starkes inhaltliches und geografisches Ungleichgewicht der Welterbeliste.
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AulRergewohnlicher Universeller Wert (flr Kulturlandschaften: Beziehung Mensch — Natur)
Immaterielle, assoziative Beziehungen , zwischen Mensch und Natur® werden gewdrdigt.
Alltagsarchitektur (z.B. Siedlungen und Trockenmauern) wird in ihrer Bedeutung gewdurdigt.

Diese Erweiterung des Kulturbegriffs in der Umsetzung der Welterbekonvention ermdglicht es
insbesondere indigenen Kulturen, die kein monumentales kulturelles Erbe kennen, ihr kulturelles
Erbe in die Welterbeliste einzubringen.

Kulturlandschaften (und mit ihnen historische Stadtlandschaften) gewinnen deshalb derzeit an
Bedeutung im Welterbeprogramm.
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Kunsthaus Graz in Graz, Austria, Peter Cook and Colin Fournier
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© www.steinboeck.cc/portfolio-posts/projekt8/
www.baunetz.de
http://www.skyscrapercity.com
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Was sollen Managementplane leisten?
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© UNESCO, Managing World Cultural Heritage, 2014, p. 35

OUTSTANDING UNIVERSAL VALUE

Property
meets
the
requirements
for
protection
and
management

lllustration of the three pillars of Outstanding Universal Value
within the World Heritage Convention.
All three must be in place for a property
to be judged to have Outstanding Universal Value.

» Aulergewohnlicher Universeller Wert:
1. Welterbekriterien + 2. Authentizitat und Integritat + 3. Managementsystem.

Aul3ergewohnlicher Universeller Wert
(Outstanding Universal Value)
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Commission luxembourgeoise pour la coopération avec 'UNESCO

UNESCC PROMENADE : LUXEMBOURG "VIEUX QUARTIERS ET FORTIFICATIONS"
ITINERAIRES PEDESTRES ET ITINERAIRE CYCLABLE
Bien de FUNESCO; ITINERAIRE VAL

e

Because of its strategic position,
Luxembourg was, from the 16th
century until 1867, when its walls
were dismantled, one of Europe's
greatest fortified sites. It was
repeatedly reinforced as it passed
from one great European power to
another: the Holy Roman Emperors,
the House of Burgundy, the
Habsburgs, the French and
Spanish kings, and finally the
Prussians. Until their partial
demolition, the fortifications were a
fine example of military architecture
spanning several centuries.

Luxembourg, vieux quartiers et

fortifications: Kurzbeschreibung
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Criterion (iv): The City of Luxembourg played a significant role in European history for several
centuries. It preserves major remains of its impressive fortifications and its old quarters, in an

exceptional natural setting.



© OUR PLACE The World Heritage Collection, Author: Amos Chapple

Despite the many assaults from the 15th to the
18th century and the systematic dismantling in the
late 19th century, the old quarters and
fortifications of the City of Luxembourg enable a
complete representation of its historical
significance as a fortress and historic city.
Bastions and other fortifications still
characterize the site of the city, even if they
have lost all military significance. Inside the
ramparts, the narrow streets recall the minimal
housing conditions of the medieval urban fabric.


https://whc.unesco.org/include/tool_image.cfm?id=124584&gallery=site&id_site=699
https://whc.unesco.org/include/tool_image.cfm?id=124584&gallery=site&id_site=699

“%_Tim Schnarr

The authenticity of the old quarters and of the fortifications remains high. The massive
defensive structures, by their very nature, have defied any significant changes in their
shape or their materials, apart from the disappearance of certain defensive elements destroyed
during the years following 1867. The largest part of the plan of the city has survived, which
shows how the civil constructions were forced to comply with a plan imposed by the requirements
of defence and wa.

From the 19th century, several bastions were integrated as picturesque elements in urban
projects. The dismantling of large sections of its defensive walls allowed the city to develop; the
old quarters have thus been preserved, although many buildings had to be reassigned. Some
houses have become administrative buildings or museums, but their appearance has not
changed. Several elements of the fortifications buried in the 19th century have been cleared and
restored.

23
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3. Koordination,
Vermittlung
Bewusstseinsbildung

Welterbe

Management

2. Nachhaltige Entwicklung

1. Erhalt OUV

UNESCO-Welterbe-Management:
Die drei Kernaufgaben
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* Welchen Zuschnitt hat das Schutzgut?

* Welche Werte sind besonders wichtig am Schutzgut?

» Welche Risiken gefahrdet evtl. diese Werte?

» Welche Schutzinstrumente schitzen diese Werte?

» Welches Leitbild / welche Vision / welche Ambition haben Sie?
» Welche Mallhahmen planen Sie zur Umsetzung des Leitbildes?

» Welches Verwaltungs- und Koordinationssystem benétigen Sie?
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Karte | — Lechkanile

Ore
Sid: 48°20° 517 N, 10°66° 107 0
Mord: 48° 22" 207 N, 10°84° 170

Funktion
Waseerfuhrung

Baujahr
1276 erztmalzs erwahnt im Stadtrecht

Betrieb bis
Heuts

Technische Ausstattung
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Nominierte Objelte

Handlungsfelder

Allgemeine Merkmale des
\Alassermanagement-
Systems

Markmale

Objekte

* |des der von Trink- und
- inuisrich b und

Wasserldufe und
Kanile

Markmale

Lechkanile

* Unveranderter Veriauf der Kanale Uber
Jahrhunderts himnweg

Kontinuisriichs Instandhaltung (seit
1276 Eld Pfiage

Vorderer Lech
Mittlerer Lech
interer Lech

und Bauunterhalt)

Eiskanal/ Kanustrecke

= it kil
angelegtem Wildwaszasrianal,
zpecifischer Landechaftagestaltung
und zugshdrigen Gebauden
Vizuelle Integritat: In die Landzchaftz-
gestaltung intsgrierte Blickachsen

Stadtbach
Brunnenmeisterbach

Trinkwasserwerke

Merkmals

VWasserwerk am Roten Tor

« Architektonizches Engsmbis mit ausr-
gewihnlicher kiinztlarizcher Qualitit und
hochwertiger Innenausstatiung

+ tachnizche Anlagen wurdsn im Laufs der

GrofGer und Kleiner
Wasserturm / Oberes
und Unteres Brunnen-
meisterhaus

K

+ Originalplane und -zsichnungan im Klsinen
Waszerturm
* Vizusle Integrit3t Sichtachsan zum Roten Tor

Unteres Brunnenwerk

Merkmals

- it g
kunstierizcher Qualitat

Verbindung zwizchen Pumpenhaus
und Wasserturm

Kreuzung der Wazszerldufe (guss-
eizeme Kanalbricks)

Visuells Integrit3t: Sichtachsen zum
Wazzerturm

Brunnenwerk am Vogeltor

= Auleres Erscheinungebild dez
Wazzerturms wurde zeit seiner
Erbauung nicht verandert

* Umrizze des friheren Pumpenhauzes

zind noch immer an der Stadtmausr

deutlich zu erkennen

Visuells Integritat: Sichtachzan zum

Vogshtor

Wasserwerk am Hochablass

. finuitat der
Entwicklung

Herausragends Architsktur mit
suBsrgewdhnlich hochwertiger
Innenausstattung

Komplett authentizche technizche
Auzstatiung

..

m
Rotes Tor/ Aquadukt

Unterer Brunnenturm
Pumpenhaus/
nuss-Kanal-Briicke
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Handlungsfelder Objekte

Wasserbauwerke Hochablass

Markmals * Kontinuitit dez Wehrs am zsiben Ort
ber dis Jahrhundsrte hinweg
Authentizchas Ensemble mit hoher
architsktnischer Cualitit

Merkmale

* Zeigt die ldes der Trannung von
Trink- und Brauchwaszer in sinem
klsinen Mafztab

Brunnen

= 3 Brunnen mit he

gender kiinetlsrizchar Qualitat

= Vizuelle Integritit: Sichtbarkeit im
Stadtraum

& Brunnen mit he
gender kiinetlsrizchar Qualitat
= Vizuelle Integritit: Sichtbarkeit im
Stadtraum

- Brunnen mit he
gender kiinztlerizcher Qualitat
Vizuelle Integritit: Sichtbarkeit im
Stadtraum

Stadtmetzg

Merkmale = Uber Jahrhunderts hinweg
genutzte innovative technologische
Entwicklung

Qualitat
Visuslls Intsgritat: Sichtharksit im
Seadtraum




Handlungsfeld/ zu

schiitzende Hauptmerkmale Objekte Herausforderungen
Monumentalbrunnen Augustusbrunnen Auswirkungen aufgrund
Merkurbrunnen von Umwelteinfliissen:

Herkulesbrunnen

Saurer Regen:

1.Korrosionsschaden durch

Merkmale + Reprasentative Brunnen mit sauren Regen und griine Patina
herausragender kinstlerischer durch ausfallende Bronzebe-
Qualitat standteile auf dem Marmor
. )ﬁsuelie Integritat: Sichtbarkeit Kalkhaftiges Brunnenwasser:
im Stadtraum
1Verstopfung der Rohrleitungen
der Brunnenanlagen durch
kalkhaltiges Brunnenwasser.
Bildung einer Kalkschicht auf
den Skulpturen und dem
Becken.
Auswirkungen aufgrund von
Besuchern/ Touristen:
Vandalismus:
1.Schaden durch Vandalismus
Stadtmetzg Stadtmetzg Auswirkungen aufgrund
Merkmale = Innovative technologische etk Ulnwgltein1!iissen:
Entwicklung Gber ﬁhlhunder‘le #oachighaitssldden:
hinweg genutzt 1.Durchfeuchtung des
- Aulergewohnliche architektoni- Mauerwerks
sche Qualitat
« Visuelle Integritit: Sichtbarkeitim  Naturkatastrophen und
Stadtraum Risikovorbeugung:
Blitzschiag und Feuer:
1Vorbeugung gegen Schaden
durch Blitzschlage oder Feuer
Kraftwerke Merkmale - Die visuelle Integritt aller Kraft- Auswirkungen aufgrund

werlke ist gemali den in Kapital
4 angegebenen Sichtachsen zu
erhalten

Kraftwerke der ZNFG {(Zwirnerei und
Nihgarnfabrik Gdggingen)

Kraftwerk am Fabrikkanal

von Entwicklung:
Freihaftung wichtiger
Sichtverbindungen:

1.Behutsame Pflege und Auslich-
tung Grunbestand (NW 2c)

Technische Weitsrentwicklung
und Veranderung von Normen:

Merkmale = Authentischer Transmissions- 1.Stauzielerhdhung und Sicher-
antrieb Giber Seilscheiben heitsanpassung des Kraftwerks
Kraftwerk an der Singold am Fabrikkanal (NW 6c)
Merkmale  « Authentischer Zahnrad- Auswirkungen aufgrund

getriebener Transmissionsantrieb

von Umwelteinfliissen:
Wasserarmut und Hochwasser:

1.Ausfallen und/oder Beschadi-
gung der Turbinen der Kraftwer-
ke durch Niedrigwasser

(insbes. Francis-Turbinen)
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Thematische

FH

in Bastand

und Wertlgkelt
sicherstellen

t 1
(Waszeraufe und
Karnabe

ER Ta. Systematischy
Unterhaltung der Kandle

und

N
Sencible und MNachhalti-
ge Weiterentwicklung

MWV Ta, Fresanilagen
planung Herrenbach /

ER 1b: Inztandsetzung
der Kanustrecke

Prio + Projekie
ER 1c: Ausweizung von

Pufferzonen in der Innen-
stadt, an dor Kanustrocke
sewwins antlang dor Wassior

laufe und Kanile

ER 1d: Sanierung von
Sohaden im Kana
unter histori

NV 1b: Fahrradstadt 2020
NW 1c: Licea Liber
NW 1d: Wertach Vital

NW 1e: Okologische
Aufwertung von Bichen
und Quellen im Stadtwald

NW 1g: Erzchliefiungs-

& iten fur Brunnen-
baichequillon durch Stigo
uned Wasgolestung

NW 1h: Projekt
Fluszwelle

NW 1k Entwicklung der
WM-Anlagge am Eiskanal

BV Ta. Popularsmwrungs
malinahmen an Augs-
bearggor Wassorkben und
Kanalan

Handl feld 2:

Trinkwasserwerks

Klonmon W

turm

Priorittire Projekte
ER 2b: Instandzstzung

dos Kastenturms

NV Za: Sanssrung dor
Backer- und Spil

Nutzungs- und

fir dis

NW 2b: Kulturpark
Fotos Tar

NW 2¢: Bahutzame
Plloge und Auslichiung
des Grunbestands

NW 2d: Mutzungskon-
2ot fur das Ensneibile
Wassertirme, Rotes Tor,
Freilichtbuhne

Whamsorturrme am Roton Tor

BV Zb Hesichliguegskon
zept fiir das Waszzarwerk
am Hochablass




World Heritage Committee

meumg’U/ Entscheidungen Information T\L Entscheidungen

Auswirtiges [l Advisory National-
. Bodies komitee

Amt
(_‘_L

Koordi-
nation

Beri O . vorb.
(Art 2973 172 OG) Beratung [freiwilligh Uberw.
(fretwillig)

Welterbebeirat

Steuerungsgruppe

Mitgliedsr

o

. Information Beratung
Information | | Beramng (5172 06) (5172 0G)

\Welterbekoordination

Information T Abstimmung

Lenkungsgruppe

Information Tl Information

Stadtbevolkerung

Steuerung + Koordination?
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© UNESCO World Heritage Centre

WHC. 12701
July 2002

Operational Guidelines for the

Implementation of the
World Heritage Convention

* Denkmalschutzgesetz
UNITED NATIONS EDUCATIONAL, SCIENTIFIC )
AND CULTURAL ORGANISATION Best. Baule |tp lanu ng

e Best. informelle
T e Planwerke und Satzungen

WORLD CULTURAL AND NATURAL HERITAGE

m ©

WORLD HERITAGE CENTRE

« Die UNESCO hat international gultige Richtlinien zum Umgang mit Welterbestatten formuliert. Aufgabe des
Welterbe-Managements ist es, die Verknipfung dieser internationaler Richtlinien mit der lokalen
Gesetzeslage zu gewahrleisten.



© https://lwhc.unesco.org/document/125839

Management Process

g

Assess cultural landscapes values;
agree on management strategy;
and develop (or revise) plan

Implement plan through
a variety of management actions,
policies, or legal framework

All key
stakeholders
engaged
throughout
the cycle

Adaptative management,
make course corrections based
on feedback from monitoring and

Monitor impact, document
successes, and continually assess

changing circumstances affecting
assessing changing circumstances the cultural landscape

e
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Managementplan

Aufgabenplanung
filir 4 Jahre

e

Umsetzung der
Aufgabenplanung

Managementplan
Revision

Aufgabenplanung
filir 4 Jahre

© Managementplan UNESCO-Weltkulturerbe
Stiftsbezirk St. Gallen 2017- 2020



TEIL 1: Beschreibung
1. SoOUV
2. Attribute / Kurzbeschreibung
3. Welterbegebiet (Karten, inkl. Pufferzone)
4. Visuelle Integritat (Sichtachsen)

v

TEIL 2: Zukunft der Welterbestatte
5. Risiken
6. Leitbild
7. Malinahmen und Projekte

\4

TEIL 3: Koordination und Administration
8. Koordination
9. Existierende Planwerke und Gesetzgebung
10. Periodic Reporting, Monitoring, Qualitats- und Konfliktmanagement
11. Ressourcen

Beispiel: Aufbau Managementplan

Participez au plan de gestion | « UNESCO — Luxembourg, vieux quartiers et fortifications »



© https://whc.unesco.org/document/125839

Wotld Heritage |

Managementplane dienen als ein strategisches Instrument, um Ziele im Hinblick auf die Erhaltung des OUV,
die nachhaltige Entwicklung sowie die Verwaltung und Koordination von Welterbestatten zu definieren.
Die UNESCO hat international gultige Richtlinien entwickelt, gibt jedoch keine ,starren‘ Vorgaben fir

Managementplane.
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© Michael Kloos

w World Heritage Management
(oo “w
Interest Groups

Welterbe-Management ist komplex...
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© Stadt Bamberg

» Der vorliegende Managementplan fur die zuktnftige Welterbestatte richtet ich an alle
Personen aus Verwaltung, Eigentimerschaft, Bewohnern, gewerblichen und

privaten Mietern, Wirtschaft, Tourismus und Offentlichkeit, die am Schutz und an
der nachhaltigen Weiterentwicklung des Welterbes teilhaben und interessiert sind.«



Politik +

Verwaltung

Bevolkerung
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Die Bewerbung: Was Augsburg weltweit
einmalig macht

Wasserbau und Wasserkraft, Trinkwasser und Brunnenkunst - unter diesem Dach bewirbt sich
die Stadt Augsburg um den Titel UNESCO-Welterbe. Klar, Augsburg ist Rdmerstadt, Fugger-
und Welserstadt, Brechtstadt, Friedensstadt und vieles mehr. Dass Augsburg in erster Linie
jedoch eine Wasserstadt ist, wo sich das Thema Wasser von der Stadtgriindung zwischen Lech
und Wertach bis heute wie ein roter Faden durchzieht, ja sozusagen die DNA, also der
genetische Code ist, das war lange Zeit so niemandem richtig bewusst.

Links
* UNESCO (offizielle Seite)

¢ Deutsche UNESCO-Kommission

s Stadtwerke Augsburg (swa)

Downloads

Die Interessensbekundung

Interessensbekundung auf Deutsch PDF




© Jan Oberst / wikipedia

»Software wird da gemacht
wo es schon ist. Da habe ich
gedacht, das musste In
Potsdam ganz gut gehen.«

Hasso Plattner, CEO des Hasso-Plattner-
Institutes flr Software-Entwicklung
rechtfertigte so vor einigen Jahren dessen
Ansiedlung in der UNESCO-Welterbe-Stadt
Potsdam. (quelle: christ, 2005)




Wandlung der Wertestruktur
des urbanen Raums s

Unternehmen des
Dienstleistungs-, Wissens- und
Informationssektors besitzen
eine wachsende
Unabhé&ngigkeit von
spezifischen Standorten.

Dies fuhrt zu ansteigender
Konkurrenz zwischen Stadten
und Regionen (regional,
national, global).

Dies erhoht die Wichtigkeit
-weicher* Standortfaktoren:
Schone" Landschatft...

Urbane Qualitat und
Ausstrahlung...

Atmosphare...
(Stadtbau)Kultur...

Stadtbild als Element von
Identitat und kollektiver
Erinnerung... :
Geschichte als Element ,wert- L.
voller Orte... 2,

Kulturelle und immaterielle*
Stadtwerte werden immer
wichtiger...
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© Volkskrant / NL: » Monumentale Stadt bloeit als nooit tevoren « (2015, basierend auf ,Atlas voor Gemeenten’)

Aantal inwoners 15-64 jaar (index: 1988=100) LR
Ten eerste Atlas voor gemeenten
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» Niederlande: Stadte mit kulturellem Erbe haben einen ,unique selling point' und weisen ein signifikantes Wachstum auf.
» Preise fur Immobilien sind hier héher als in anderen Stadten.
» Die Bevdlkerung von niederlandischen ,Kulturerbestadten® ist im Schnitt jlinger als in anderen niederlandischen Stadten.

Participez au plan de gestion | « UNESCO — Luxembourg, vieux quartiers et fortifications »
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